REGIONALIS ES HATARON ATfVELO 
FELSOOKTATASIINTEZMENYKAPCSOLATOK 
ESZAK-VAJDASAGBAN 

E tanulm an yb an az eszak-vajdasagi hatarregio felsooktatasa keriil be- 
mutatasra. A ket orszag (Magyarorszag mint EU-s tag es Szerbia mint nem 
EU-s tagorszag) kozott huzodo hatartersegre a termeszetes, kulturalis (nem- 
zeti-magyar kisebbseg), nyelvi es gazdasagi kapcsolatok meglete a jellemzo. A ku- 
tatas soran a hatarregio intezmenyi kapacitasait elemzem, a hatarregio tarsadalmi, 
nyelvi es kulturalis koheziojanak, felzark6zasanaklehetosegeitvizsga.lv a (hangsu- 
lyozva tovabba lakossaganak diverzitasat es folyamatos mobilitasat). 

Regioismereti osszefoglalo 1 

A ket orszag kozott a legjelentosebb egyiittmukbdesi halozatot a felsooktatasi es 
egyeb kulturalis intezmenyek kepviselik. Egyeni szinten, az ingazo vajdasagi ma- 
gyar hallgatok karakteres csoportja emelheto ki a hatarregioban. A vajdasagi ma- 
gyar hallgatok tanulmanyi celti migracioja a ’90-es evekben kezdodik meg, illetve 
valik egyre intenzivebbe. A problema forrasa: politikai problemak, haboru, gazda¬ 
sagi kilatastalansag, jovokep hianya, felsooktatasi (magyar nyelvu, helybeli) kep- 
zesi lehetosegek szukossege, nyelvi problemak (szerb nyelv), a hallgatok elegtelen 
tudomanyteriileti megoszlasa,bizonyosprofilokalacsonymunkaero-piaciervenye- 
siilese, magyarorszagi bsztondij politika stb. A 2010-es evben magyar felsooktatasi 
intezmenyekben 1 385 szerbiai allampolgarsagu hallgato tanult (a vajdasagi ma¬ 
gyar hallgatok cca. 30%-a), mig a sziilofbldon, az Ujvideki Egyetem allami karain 
es a foiskolakon osszesen 3 152 hallgato tanult. 2 Igy Magyarorszag jelentos tanula- 
si celu migracio celpontja. A diploma megszerzesevel kevesen ternek haza (becsles: 
30%), amelynek kovetkezteben a magyar kisebbseg, a kisebbsegi elit jovoje valik 


1 A tanulmany Zoltan Takac & Ester Gabric: Development of higher education networking in multieth¬ 

nic border region of North Vojvodina c. eloadasanak szerkesztett valtozata, amely a (Re) Integration 
and Development Issues in Multicultural and Border Regions, Portoroz, Slovenia, September 22-24, 

2011. Dissemination of research project: Integrating (Trans)National Migrants in Transition States 
(TRANSMIG) SCOPES Project (2009-2012) c. konferencian hangzott el. A kutatasi projekt tamogato- 
ja a Svajci Nemzeti Tudomanyos Alap (SNSF Swiss National Science Foundation), a kutatasi projekt koor- 
dinatora prof. dr. Doris Wastl-Walter, Berni Egyetem, Foldrajzintezet. Szerbiai partner: Magyarsagkutato 
Tudomanyos Tarsasag, Szabadka, projektfelelos: prof. dr. Gabrityne Molnar Iren. Internetes elerhetoseg: 
www.transmig.unibe.ch. A Magyarsagkutato Tudomanyos Tarsasag kutatasi feladata: a hataron atfvelo 
mobilitas kutatasa - ezen beliil a hataron atfvelo, transznacionalis intezmenyi kapcsolatok bemutatasa. 

2 A satisztikai adatok forrasa: Nemzeti Eroforras Miniszterium, Magyar Koztarsasag (2011), APV 

Pokrajinski sekretarijat za obrazovanje, Vojvodina-Srbija (2011). 
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kerdesesse a Vajdasagban. 3 A helyi-regionalis, kisebbsegi akademiai es politikai 
elit tagjait „valtozasmenedzsereknek” tekinthetjiik, akiknek kezdemenyezesevel 
lehetoseg nyilhatna a regio felsooktatasanak felzarkoztatasara: peldaul multietni- 
kus egyetemalapitas, kozbs (tobbnyelvu) kepzesi programok, hataron ativelo fel¬ 
sooktatasi es tudomanyos egyiittmukodesek elinditasaval. A helyi-regionalis elit 
Magyarorszag es Szerbia kbzotti egyiittmukodesekben jatszott szerepe, valamint 
a hatarregio felsooktatasi intezmenyeinek jovobeli fejlesztesi lehetosege kepezi a 
kutatas/tanulmany targyat. 

A tanulmany a regio felsooktatasat a teriiletfejlesztes es regionalis tudomanyi 
szempontrendszer alapjan kozeliti meg, kiilon figyelmet szentelve a felsooktatas 
teriileten megjeleno - a hataron ativelo - tudomanyszervezes nemzetkozi tenden- 
ciainak elemzesere, a hazai gyakorlat osszegzesere. 

Egy hatarregio felsooktatasa nemzetkozi es hazai szakirodalmi 
megkozelitesben 

A felsooktatas globalis valtozasai az eszak-vajdasagi regioban is figyelemmel ki- 
serhetok. Kozismert, hogy a felsooktatast kiilso es belso tenyezok egyardnt befolya- 
soljak. A kiilso tenyezok kozott megemlitenem a demografiai valtozasokat, egyre 
nagyobb hallgatoi letszamot (tomegesedes, expanzio), a tanulas-tudasmegszerzes 
folytonossagat (elethossziglani tanulas), a tarsadalom tudas-gazdasagi orientaltsa- 
gat, a gazdasagi, kulturalis es politikai globalizacio terhoditasat. Az altalanos belso 
befolydsolo tenyezok a nemzeti- agazatpolitikai iranyvonalakra, gazdasagi fejlett- 
segre, az oktatas es a regionalis fejlodes kozbtti kapcsolatok irant kifejezett „alta- 
lanos tarsadalmi szenzibilitasra”, illetve a piac, akademiai kbrok es politika erdek- 
ervenyesitesi harcara, adott esetben a kisebbsegi kozbsseg altal megfogalmazott 
specifikus, differencialt oktatasi igenyekre vonatkoznak. 

Tovabbi, altalanos es kenyszerito ereju folyamatkent jelenik meg a hatdrok legie- 
sedese a globalizalodo, integralodo terben. A nemzetallam altal alapitott es finan- 
szirozott felsooktatasi es tudomanyos intezmenyek intezmenyvezetesi politikaja- 
ban olyan korszeru es gyakorlatorientalt hatarszemleletek es hatarkonstrukciok 
jelennek meg, amelyek mar a nemzetallam hatarain tulra, ezaltal tagabb fejlodesi 
palyak fele iranyulnak. A szerb-magyar hatarregio halozatos kapcsolatepitesi es 
egyiittmukodesi folyamataiban fontos szerepet jatszanak a regio felsooktatasi in- 
tezmenyei. Feladatuk - az oktatason, diplomasok kinevelesen kiviil - sok esetben 
hataron ativelo tudomanyos transzferfolyamatokban, kutatasfejlesztesben, egyiitt- 
mukodesekben is megnyilvanul. A hatar (foldrajzi, mentalis, idobeli, diszciplinaris, 
minosegi stb.) felszamolodasa emeli a felsooktatast egy magasabb szintre, a hata- 
rok nelkiili oktatas szintjere. 


3 Megjegyzes: a vajdasagi magyar kisebbseg demografiai kapacitasa, letszama es reszaranya is folyamatosan 
csokken a Vajdasagban (1991: 16,9%; 2001: 14,3%). Nepszamlalas-Popis (2002). 
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A hataron ativelo (CBC) 4 egyiittmiikbdesek a felsooktatasban bekovetkezo 
kenyszeru (nyomasszerti) valtozasok eredmenyekent jelennek meg. Sakamoto es 
Chapman a CBC ket nagy reszhalmazat kiilonbozteti meg: „oktatas-orientalt” va- 
lamint a „nem-oktatas orientalt” egyiittmiikbdesi programok. Ezek koziil az iga- 
zan „feltbro, hatarok nelkiili CBC aktivitast a kutatas” kepezi (individuals erdek, 
„konnyed-fluid” tartalom stb.), viszont a tradicionalis tanar-, diakcserere alapulo 
oktatas-orientalt egyiittmukodesek is hatarozott valtozast (forma, tartalom) es no- 
vekedest mutatnak (Sakamoto & Chapman 2011). 

Az exponencialisan novekvo, nemzeti es regionalis hatarokon ativelo egyiittmu- 
kodesek jellemzoje: „az emberek, programok, szolgaltatok, szolgaltatasok, agazati 
politikak, otletek, tananyagok, projektek, uj tudas sokszinii mozgasa, a perspekti- 
vak es racionalitas kiilonbozosege” (Knight 2011:19). A kapcsolatoktortenelmimeg- 
kozelitesben folyamatosan valtoztak. Az elmult ket evtizedben az un. CBC egyiitt- 
miikodesek a nemzetkozi piacokon „kereskedesre alkalmas arucikkekkel” jelentek 
meg, amely egyben a „nemzetkozi akademiai mobilitas uj - transznacionalis es ha¬ 
tarok nelkiili vilaganakmegjeleneset”hozta (Knight2011). Nemzetkozi tapasztala- 
tok bemutatasaval (Japan, Egyesiilt Arab Emiratusok, Ausztralia, Malajzia, Kina, 
Hongkong, Thaifold, Uganda) erthetove valik a soktenyezos egyiittmukodesek 
osszetettsege: a kezdeti szakasz bizonytalansaga, a megfelelo lokalis partnerek ki- 
valasztasa, a tobb kormanyzat altal definialt joghatosag komplexitasa, intezmenyi 
legitimitas/elismertseg/elfogadas megkerdojelezese, eros es celtudatos eromeg- 
osztas, iizleti tervezes es menedzsment kiepitese (Croom 2011; Lane 2011; Fong & 
Postiglione2011). Ugyanakkor a pozitivumok kbzott emlitheto a minoseg-emeles, 
nemzetkozi standardokra epiilo akkreditacios igenyek kielegitese, az informacios 
es kommunikacios technologiaknak koszonhetoen a hatar relevanciajanak csok- 
kenese. Tovabba a kutatas-fejlesztes altal generaltgyiimblcsbzo kapcsolatok epite- 
se, a hazai kutatasi terep kibovitese, kiilfoldi tudas- es informaciocsere, a verseny 
es egyiittmukodes sikeres talalkozasa (..collaborate to become more competitive”) 
(Vincent-Lancrin 2011:110) es a fejlodesbenlevo orszagok human kapacitasainak, 
ezaltalpedig gazdasagi fejlodesenek akar nemzetkozi penziigyi intezmenyek finan- 
szirozasa altali elosegitese (Collins 2011). 

A regio, illetve a helyi gazdasag fejleszteseben fontos szerepet toltenek be a „ma- 
sodikgeneracios CBC egyiittmukodesek”: regionalis oktatasi kozpontok, oktatasi 
varosok, tudasfalvak (Regional Educational Hubs, Education Cities, Knowledge 
Villages, Gateways, Hot Spots stb.) (Knight 2011:29). A tudasipar megteremtese- 
ben szerepet vallalnak a kiilfoldi (betelepiilo) egyetemek, a maganvallalkozasok 
formajaban miikodtetett kutatoi kozpontok, tudomanyos es technologiai parkok, 
vallalkozoi egyetemek professzionalis menedzsmenttel, diverzifikalt finanszirozas- 
sal, amelyek kbzos egyiittmiikodesiik eredmenyekent a regionalis gazdasagfejlesz- 
tes szerepkoret fogjak ellatni, biztositva a kiegyensulyozott fejlodes felteteleinek 


4 Cross-border Cooperation - hataron ativelo egyiittmukodes. 
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megteremteset (Florida 1995, idezi: Mezei 2007; Goddard 2000, idezi: Mezei 2007; 
Horvath 2003; Hruhos2004; Polonyi 2010). A regionalis gazdasag igenyei, a tarsada- 
lom-gazdasagi terszerkezet valtozasa, a kepzesi igenyek, a munkaeropiac alakulasa 
fogja meghatarozni a felsooktatassal szemben tamasztott igenyeket. 

A felsooktatas es tudomanyszervezes teriiletfejleszteskent torteno tamogatasa 
(Kozma 2005) a kevesbe perspektivikus, elkiiloniilt kisebbsegi intezmenyhaloza- 
tok eseteben is prioritas erteku. Az Europai Unio kiilso hatarain, tobbek kozott a 
magyar-szerb relacioban megjeleno fejlesztesi forrasok dsztonzo elemkent hatnak 
(hathatnak) a hatar ket oldalan mukodo intezmenyek kozotti egyiittmukddesek fej- 
lesztesere (2007-2013-asprogramozasiidoszak,EU StrukturalisAlapok), amelyhez 
megfelelo magyar-magyar erdekervenyesitesre, az EU-s oktatasi es teriiletfejlesz- 
tesi iranyelvek strategiai fejlesztesi prioritasokkent torteno meghatarozasaralenne 
sziikseg (Horvath &Riz2006; Csete etal2010; Horvath &Lelkes2010). 

A szegenyes humaneroforrassal rendelkezo, hataron tuli magyar regiok, halmo- 
zott kisebbsegi problemakkal kiiszkodve a hataron ativelo egyiittmukodes egy spe- 
cifikus, a Karpat-medencere jellemzo hatarok nelkiili, (transz)nacionalis, haloza- 
tos, egyseges tersegge szervezodo oktatas-es tudomanyszervezesi mechanizmusat 
mukodtetik (Kozma 2004; Berenyi 2005; Csete et al 2010; Horvath & Lelkes 2010). 
Egy Karpat-medenceiMagyarFelsooktatdsi esKutatdsi Terseg azonban szamos aka- 
dallyal talalja szemben magat (pi. halozatepitesi tapasztalat, halozati kultura kiala- 
kitasa, kulturalis, szakmai es finanszirozasi fenntarthatosag, belterjes- etnikailag 
zart formaciok „a hataron tulon”, eroforrasok szukossege, projektmenedzsment 
hianya stb.) (Papp Z. 2010). 

Az egyiittmukddesek, kapcsolatok alapjat, motivacioit, perspektivait es elvarasait 
makro- es mikro regionalis szinten a kovetkezo tenyezok determinaljak: 

• A hataron tulra helyezkedo magyar felsooktatas presztizskerdese, nemzetko- 
ziesedesi folyamatainak kereskedelmi megkozelitese - potlolagos jovedelemszer- 
zes, illetve foglalkoztatas celjabol [Knight (2011) es Sakamoto & Chapman (2011) 
nemzetkozi tapasztalatai alapjan magyar vonatkozasban]. 

• Kihelyezett kepzesek, intezmenyi integraciok, eselykiegyenlito anyanyelvu fel- 
sooktatasifejlesztesek (Kozma2005; GahrityneMolnar2005a; Cseteetal2010;Papp 
Z. 2010) altal kepviselt un. nemzetepitesi es tarsadalmi-kulturalis fejlesztesek ira- 
nyaba tett erofeszitesek is megnyilvanulnak ezekben az egyuttmiikddesekben: ma¬ 
gyar nyelven elerheto minosegi felsooktatas biztositasa a hataron tuli regio(k)ban. 
A politikai, kulturalis es gazdasagi koriilmenyek szerencses osszjatekanak eredme- 
nyekent megjeleno kihelyezett kepzesek fokozatosan onallosulnak, es a befogado 
orszag felsooktatasi rendszerebe integralodnak. Ezek az intezmenyek tamogatast 
elveznek az anyaorszag reszerol, kockazatvallalok, gyakorlatias kepzeseket kinal- 
nak, vallalkozoi szellemiiek (Kozma 2004), a magyar oktatasi nyelv miatt pedig 
vonzzak a magyar fiatalokat (Gabrityne Molnar 2005b). 

• A kepzesi program import (Knight 2011:31) - kisebb, fejlodesben levo orszagok 
eseteben nagyobb garancia az agyelszivas (Brain Drain/Gain/Train), illetve a ma- 
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gyarorszagi konnyebb munkaero-piaci ervenyesiiles (Csete et al2011) veszelyevel 
szemben. 

• Az ellentmondasos magyarorszagi oktatasi tamogataspolitika („nemzetmen- 
tes”) eredmenyekent a szulofoldbn maradasparadigmaja egyre intenzivebb tanul- 
manyi celu migraciovalcserelodik fel (Ero'ss et al2011; Csete et al2011). 

• A kisebbsegi kozeget jellemzo, vegyes lakossagu regiok sajatos felsooktatas-kul- 
turalis igenyeihez konnyen idomithato felsooktatasi modell sziikseges (Toth Pal 
2005). Az etnikailag vegyes kozegben, a felsooktatasi intezmenyek versenyeben 
megjelenik a „magyar erdekeltsegu” es a „szerb erdekeltsegu” iskolavezetes. Ez eleve 
determinalja az egyiittmukodesek, felsooktatas-fejlesztesi elkepzelesek tartalmat. 

• A nemzetkozi egyiittmukodesek versenykepessegi tenyezokent jarulhatnak hoz- 
za az intezmenyfejleszteshez; ezek feltetele: autonom kari tevekenyseg, tamogatott, 
intenziv es szerteagazo, nem formalizalt, szemelyes es szakmai kapcsolatok, azok- 
nak tulajdonitott strategiai jelentoseg (Rechnitzer & Smaho 2007). 

• Egykori termeszetes vonzaskorzetek, varoskapcsolatok revitalizalasara iranyu- 
16 felzdrkoztatdsistrategidk (Kozma 2004:81) ervenyesitese (e termeszetes kapcso- 
latokat kozigazgatasi hatarok, illetve allamhatarok szakitottak meg, esetiinkben 
Szeged-Szabadka kapcsolatara, tagabban pedig az Eszek-Pecs-Temesvar harom- 
szogre is gondolhatunk. Az intezmenyek kozott fellelheto versengest Gabrityne 
velemenye szerint, enyhiteni tudjak a regionalis intezmenyi kapcsolatok, egyiitt- 
mukodesek, mint peldaul kozos szakok inditasa, tanar- es diakcsere, kutatasi pro- 
jektek stb. (GabrityneMolndr 2006a), keriilve a parhuzamossagokat, es ateljesseg 
igenyevel szervezodo, diverzifikalt kinalattal rendelkezo „magyar nyelvii kepze- 
si portfolio” Karpat-medencei sajatos formajat eredmenyezhetne (Papp Z. 2010). 

• E kapcsolatokra epitkezve multietnikus intezmenyszervezessel, szines kepze- 
si programokkal, a sztilofoldon maradas pozitiv jovokepet megelolegezve tudna 
onallosulni es fejlodni a delvideki magyar erdekeltsegu felsooktatas is (megoldast 
szolgaltatva ateriileti-regionalis egyenlotlensegek csokkentesehez, az alacsony to- 
vabbtanulasi hajlandosag emelesehez, konnyebb hozzaferhetoseghez, anyanyelvii 
felsooktatashoz). (GabrityneMolndr 2005b, 2006b; Takdcs 2009a.) 

Hataron ativelo felsooktatas modellszeru abrazolasban 

A tanulmany altalanos felsooktatas-kutatasi modszertanra alapoz, az un. „clarki 
modell” (allami biirokracia, akademiai oligarchia es a piac kiizdelme altal alakitott 
tarsadalmi alrendszer) sajatossagaira epiil (Clark 1983, idezi: Mandel2007). A fel¬ 
sooktatas- es tudomanyszervezes kisebbsegi szegmenset Kozma a helyi-regionalis 
elit tobbsegi nemzettel vivott „hatalmi (politikai) harcakent” jeleniti meg (Kozma 
2005:170-178), kiemelve a valtozasmenedzserek, „avaltozas hordozoinak” (chan¬ 
ge agent) szerepet (Kozma 2004:87). A felsooktatasban erdekelt mas szereplok, sta- 
keholderek-nyomasgyakorlo csoportok (Teichler 1998, idezi: Mandel2007) kozott 
kiemelt szerepet kapnak a felsooktatasi menedzsment kepviseloi es egyeb tudoma- 
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nyos intezmenyek, felsooktatasi erdekkepviseletek, amelyek a regionalis es hata- 
ron ativelo kapcsolatokban a helyi tarsadalom fogadokeszseget, kapacitas-epitesi 
es strategiai fejlesztesi elkepzeleseit reflektaljak. 

A nemzetkozi egyiittmukodesekben, a fogado es kiildo orszagok valtozo erde- 
keltjei (kormany, intezmenyek, civil szervezetek stb.) (Knight 2011) jelennek meg. 
A kbzos „hatarok nelkiili” felsooktatasi kozeget ezen aktorok formaljak. Az egyiitt- 
mukodesekpiramiskent epiilo hierarchiajanak alapjat a nem formalizalt, szemelyes 
szakmai kapcsolatok alkotjak (Rechnitzer & Smaho 2007). 

„Ahataron ativelo partnerkapcsolatok kbzos jellemzoje, hogy mindket fel sikere- 
ket remel a kozos tranzakciotol, ugyanakkor a ket oldal intezmeny vezetoi nem egy- 
forman ertekelik a szempontokat, mas motivaciok vezerelhetik oket” (Sakamoto & 
Chapman 2011:4). A CBC egyiittmukbdesek altalanos jellemzoikent kiemelhetok 
meg: a ketoldali benefit-hatasok, uj beveteli forrasokkal, „uj termekekkel” (pi. aga- 
zati campusok, kettos fokozatszerzesi programok stb.), valtozo erdekekkel (pi. ki- 
elegitetlen kereslet, kapacitas-fejlesztes, reputacio stb.) (Knight 2011; Sakamoto & 
Chapman 2011). A felsooktatas CBC intezmenyi partnerkapcsolatait befolyasolo 
tenyezoket Sakamoto es Chapman a kovetkezo modellben osszegzi. 

1. abra: A felsooktatasi intezmenyek hataron ativelo partnerkapcsolatokban valo reszvetelet 
meghatarozo tenyezok modellje 



Forras: Sakamoto & Chapman 2011:7. 
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A szerb-magyar hatarregio felsooktatasa egy kutatas 
kereszttiizeben (Transmig 2009-2012) 


A kutatas soran a szakirodalmi megkozelitesekre alapozva a hatarregio valtozas- 
menedzsereit - a vajdasagi magyar es a magyarorszagi intezmenyvezetoket - arra 
kertem, hogy az interjuk soran fejtsek ki velemenyiiket a regio felsooktatasat es a 
CBC egyiittmukodeseket erinto kerdesekrol (tobbek kozott: verseny, az allam sze- 
repe, piac, kozds palyazatok, kisebbsegi politika, intezmenyi integracio, magyar¬ 
orszagi intezmenyek versus szerbiai intezmenyek, egyiittmukodesek, motivaciok, 
tartalmak, kapcsolatok a gazdasaggal, tudomanyos munkaval stb.). 

Az elemzes soran az eszak-vajdasagi hatarregio intezmenyeinek oktatas- es tudo- 
manyszervezesi kapacitasai keriilnek bemutatasra. Egyidejuleg vizsgalom a „szerb ” 
es a „magyar” oldal fogadokeszseget, kapacitas-epitesi lehetosegeit, a felsooktatast 
erinto problemak, integracios es egyiittmukodesi kerdesek megvalaszolasaval, a 
kiilonbozo erdekhordozok megszolaltatasaval. A felsooktatas fejlesztesi lehetose- 
geinek felterkepezese celjabol interjuk kesziiltek a helyi-regionalis elit nehany val- 
tozasmenedzserevel, kisebbsegi oktatas-politikussal, illetve intezmenyvezetokkel 
(rektorokkal, rektor-helyettesesekkel, dekanokkal, dekanhelyettesekkel, igazga- 
tokkal, tanszekvezetokkel, [magan]tanarokkal).Azadatfelvetelre 2010-2011-ben, 5 
Szabadkan, Zentan, Ujvideken, Szegeden, Bajan, Kecskemeten keriilt sor. Az inter¬ 
juk - tekintettel az alanyok betdltott funkciojara, elfoglaltsagara - hosszas egyez- 
tetesek eredmenyei, az interjualanyok megis erdeklodessel es nyitottan alltak a te- 
repmunkahoz. Ez mintegy jelzi, hogy a (tudomanyos- es) felsooktatasi intezmeny- 
vezetok erzik a problema sulyat, fontossagat. A modern tudomanyszervezes folya- 
matainak sikeressege, implementacios lehetosegei, az alkalmazkodasi strategiak 
kovetese valojaban az intezmenyvezetes, tovabba a valtozasmenedzserek felelos- 
segteljes es innovativ munkajanak az eredmenye/eredmenytelensege. 

Hattertanulmanyokbol, valamint masodelemzesekbol nyilvanvalo ahatar menti 
terseg intezmenyeinek kiilonbozosege, eltero helyzete. A nemzetgazdasagi es tar- 
sadalmi kiilonbsegek is nyomon kovethetok. Magyarorszag oktatasi (es gazdasagi) 
versenypozicioja, eltero kepzesi es munkaeroigenye a szerb hatarregioval torteno 
osszehasonlitas soran szinten bebizonyosodott. A felsooktatasi egyiittmukodesek 


5 Osszesen 20 interju kesziilt. Magyarorszagon (7): Eotvos Jozsef Foiskola, Baja (EJF, Baja); Kecskemeti 
Foiskola (KF, Kecskemet); SZTE TTIK Termeszettudomanyi es Informatikai Kar (SZTE TTIK, Szeged); 
SZTE Altalanos Orvostudomanyi Kar (SZTE AOK, Szeged); SZTE Bolcseszettudomanyi Kar (SZTE 
BTK, Szeged); SZTE Allam- es Jogtudomanyi Kar (SZTE AjTK, Szeged); SZTE Mernoki Kar (SZTE MK, 
Szeged). Szerbiaban (13): Ujvideki Egyetem, Magyar Tannyelvu Tanltokepzo Kar (UE MTTK, Szabadka); 
Ujvideki Egyetem, Epitomernoki Kar (UE EK, Szabadka); Ujvideki Egyetem, Kozgazdasagi Kar (UE 
KK, Szabadka); Muszaki Szakfoiskola, Szabadka (SZMSZ, Szabadka); Budapesti Corvinus Egyetem, 
Kerteszettudomanyi Kar, konzultacios kozpont (BCE KK, Zenta); Educons maganegyetem, FABUS koz- 
gazdasagi kar (FABUS, Szabadka); Ujvideki Egyetem, Bolcseszettudomanyi Kar (UE BTK, Ujvidek); 
Magyarsagkutato Tudomanyos Tarsasag (MTT, Szabadka); Vajdasagi Magyar Felsooktatasi Kollegium 
(VMFK, Ujvidek); Tartomanyi oktatasi miniszterium (APV, Ujvidek). 
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ahataron atnyulo regiokapcsolatok szakpolitikai kezdemenyezesei kozott minden- 
keppen sarkalatos pontot kepviselnek. 

Az empirikus kutatas celja az volt, hogy valaszt adjon a hatarregio felsooktatasat 
illeto legfontosabb kerdesekre: A valtozasok kepviseloi rendelkeznek-e elegendo 
„kapacitassal-keszseggel, kepesseggel, ismeretekkel, jaratossaggal, kapcsolati to- 
kevel” a felsooktatas fejlesztesehez a hatarregioban? Hogyan erheto el a hatarre¬ 
gio tarsadalmi es kulturalis felzarkoztatasa (es a folyamatos migracio csokkente- 
se)? Ahataron atlvelo felsooktatasi kapcsolatokmilyen formakbanleteznek (irany, 
tartalom, tartossag, rendszeresseg, nagysagrend, versenges, hatraltato tenyezok)? 
Hogyan jellemezheto az intezmenyek szandeka, motivacioja, egyiittmukodesi haj- 
landosaga, szolgaltathat-e megfelelo megoldast a problemakra? 

A kutatas hipoteziset a kovetkezokben fogalmazom meg. 

• A hatarregio felsooktatasa a hatalmi hare minden elemet megjeleniti. 

• A felsooktatas-politizalas gyenge (a valtozasok kepviseloi bizonytalanok). 

• A hatar ket oldalan, az egysegesitendo regioban, eltero oktatas- es tudomany- 
szervezesi gyakorlat van jelen. 

• Az intezmenyi kapcsolatok/egyiittmukodeseklehetosegei nincsenek kellokep- 
pen kihasznalva. 

• Nines racionalis es realis munkamegosztas es halozatszeruen mukodtetett egyiitt- 
mukodes a regioban. 

• A nagy, patinas intezmenyek egyiittmukodesi hajlama inkabb a nagy intezme¬ 
nyek (centrumok) fele gravital (Budapest, Belgrad), a kis es fiatal intezmenyek, 
szakfoiskolak viszont szerteagazobban keresik a regionalis egyiittmukodesek 
lehetosegeit. 

• A kapcsolati toke jelentosege (szemelyi kapcsolatok) felertekelodik. 

• A szerb-magyar hatarregioban kiilonosen eros integracios szandek nyilvanul 
meg az eszak-vajdasagi, Szabadka-kozpontu magyar intezmenyi erdekeltsegu 
karok, foiskolak eseteben. 

Felsooktatas - az allam, akademia, piac es kisebbsegi 
oktataspolitizalas „hatartalan” befolyasa alatt 

Az allami biirokracia szerepe tradicionalisan nagy Szerbiaban, a felsooktatas poli- 
tikailag atszott. Nagyon eros a kozponti hatalom befolyasa, illetve a belgradi lob- 
bi (palyazat-levadaszas, tudomanyos munka, akkreditacio, torvenykezes stb.). A 
miniszterium mondhatni teljes befolyasa alatt tartja a felsooktatast. A kisebbsegi 
igenyekkel szemben sok esetben erdektelenseg bizonyul meg (pi. ketnyelvu okta¬ 
tas), a regionalis gazdasag, munkaeropiac elvarasai nem szamitanak mervadonak. 
A Vajdasag Autonom Tartomany korlatozott jogkbrokkel rendelkezik, ami keple- 
keny, nem letisztazott, de mindenkeppen nagy elorehaladas regionalis es decent- 
ralizacios szempontbol (Takdcs2009b). A kisebbsegi nemzeti tanacsok megalaku- 
lasaval (MNT - Magyar Nemzeti Tanacs) a kisebbsegi oktataspolitizalas es erdek- 
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ervenyesites hatarozottabb intezmenyi hattere konstrualodik (szerb nyelvoktatas, 
felveteli, osztbndijak, hianyszakmak a magyarsag eseteben, demografia, egysze- 
rusitett diplomahonositas stb.), bar nemzeti szinten az „etnikai hatalmi harcok” 
tovabbra is jelen vannak, a kisebbsegi oktataspolitikusok is sok esetben eltero ve- 
lemenyeket kepviselnek. 

Egyre tobb maganintezmeny jelenik meg a regioban. A maganegyetemek rugal- 
masabban reagalnak az igenyekre, de nem biztos, hogy minosegi oktatast tudnak 
biztositani (ketes, atmeneti akkreditacio). 6 Maga a piac elvarasa sem tud a felso- 
oktatason keresztiil kifejezesre jutni, 7 mert az allam es az akademiai oligarchia ke- 
zeben tarja a „felsooktatas piacat”, hagyja a folyamatokat vakvaganyra futni (dip¬ 
lomas munkanelkiiliek). Az allami karok nem erdekeltek a valtozasban, es nem is 
kepesek valtozni. 

„Az allam (ha mar ennyire probalja kontrollalni, akar a piacot akar a felso- 
oktatasi intezmenyeket) ne azokat a szakokat preferalja, amelyikre »nagyon 
mennenek« az egyetemistak (ma peldaul mindenki menedzser akar lenni), 
hanem olyan szakokat preferaljanak, amire valoban egyszer sziikseg lesz. Ezt 
meg mi sem tudjuk pontosan atlatni, mert nem tudjuk, hoi vannak lehetose- 
gek, munkalehetosegek, nem tudjuk atlatni a reformtorekvesek veget, 3-5 ev 
mulva a kiilfoldi tokeberuhazoknak a helyezkedeset, a gazdasagi terszerkezet 
alakulasat. Az allam az elvarasoknak enged, es ez nem jo irany.” intezmenyve- 
zeto (MTT, Szabadka) 

Minosegtelenne es hiteltelenne valik a delvideki magyar felsooktatas is ezzel 
(evente 60 diplomas tanito, 60 kerteszmernok). A kozosseg nem fogalmazza meg 
sajat igenyeit regionalis szinten, ebbol kifolyolag nem is lehet kovetkezetesseget el- 
varni a felsooktatastol. Helyzetfelmeresre lenne sziikseg. Altalanossagban, a vajda- 
sagi magyar felsooktatasban elegtelen a kinalat. Szabadka felsooktatasban betol- 
tott periferikus helyzetet nem csak a vajdasagi magyar kisebbseg erzi. A kisvarosi 
karok ugyan gazdagitjak a varos eletet, viszont nehez az egyetemistak megtartasa. 
Szabadkan lehet es kell letrehozni azt a felsooktatasi intezmenyt, amely a vajdasa¬ 
gi magyar erdekeket a leginkabb tudja kepviselni. Tobbnyelvu kepzesre van sziik- 
seg, ugyanis a munkaero-piaci ervenyesiiles sarkalatos pontja ez (Takdcs 2009a). 
Ha lennenek erdekesebb szakparok, minosegi felsooktatasi programok, biztosan 
tobb hallgato tanulna otthon, kevesebben valasztanak Magyarorszagot tanulma- 
nyaik, illetve kesobbi emigraciojuk celorszagakent. A hallgatok ugyanakkor a pa- 
lyavalasztast koveto diplomazas elhelyezkedesi eselyeivel is kalkulalnak, ami nem 
minden kar eseteben biztosit piackepes diplomat. Itt tudnanak a hataron ativelo 
kapcsolatok un. „program-import, innovatfv CBC egyiittmukddesek” (Knight 2011; 


6 Szabadkan peldaul belgradi maganegyetemek kepeznek kozgazdaszokat magyar nyelven, nem pedig a tra- 

dicionalis allami kozgazdasagi kar. 

7 Ritkan tortenik (minden 5-10 evben) uj szakkal torteno probalkozas egy-egy karon beliil (pi. ujsagiro szak, 

UE, BTK, Ujvidek; rendezvenyszervezo, UE, MTTK, Szabadka). 
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Sakamoto & Chapman 2011) altal segiteni, a hatarregio felsooktatasanak felzarkoz- 
tatasaban, a regionalis felsooktatas tervezese-szervezese soran. 

A hatarregioban mukodo mintegy harminc felsooktatasi intezmeny 8 versenypo- 
zicioban all egymassal az egyseges felsooktatasi piacon. A verseny egyik sarkala- 
tos szempontja: a felsooktatasba bekapcsolodo (a fentiekben mar emlitett) magyar 
anyanyelvu diakok. A magyarorszagi minosegi felsooktatas, osztbndij-politika te- 
szi teljesen „legiesse” a meglevo hatart, szelesebb horizontot tarnak fol a vajdasagi 
magyar diakok elott, a magyarorszagi intezmenyek szamara pedig fontos „meritesi 
bazist” jelentenek ezek a hallgatok. A hatarvonal meglete miatt (egyseges regio hi- 
jan) a verseny mas ertelmezest (is) kap. A nyelvi korlatok miatt a szerb intezmeny- 
vezetes nem lat versengesi problemakat az orszaghatarokon ativelo kapcsolatokban. 
Noha vannak parhuzamosan mukodtetett szakok, programok a hatar ket oldalan, 9 a 
nemzetallamok orszaghatarainak „felszamolhatatlansaga”, illetve az europai unios 
tavlatok bizonytalansaga miatt sem tekintenek a partnerek egymasra versenytar- 
sakkent. Ez nem zarja ki a region beliili verseny megletet. 10 A versenytarsak, paralel 
kepzesek kozbtt megfigyelheto megis egyfajta spontan szakosodas, munkamegosz- 
tas a regioban. Ez a munkamegosztas (elsosorban a szerbiai oldalra vonatkozolag) a 
hallgatok igenyei, lehetosegei altal kap tamogatottsagot (magyar nyelvu intezmeny, 
kozeli intezmeny, tandijmentes oktatas vagy ellenkezoleg: maganoktatas, konnyu 
diplomaszerzes stb.). A tobbfele hallgatoi celcsoportot koncentralo piac igenyeit 
valtozatos es sokfajta felsooktatasi intezmeny (allami kar, magankar, tiszta ma¬ 
gyar kepzes, minosegi kategoriak stb.) tudja kielegiteni. Ezzel teremtodnek meg a 
munkamegosztas es a pozitfv verseny feltetelei a regioban. 

A hataron ativelo oktatas es tudomanyszervezes „mozgasban 
levo elemei” 

A regioismereti anyagok, tovabba az empirikus kutatas feldolgozasaval - a Knight 
altal megfogalmazott - a hataron ativelo oktatas „mozgasban levo elemei” (Knight 
2011:23) kbziil a szerb-magyar hatar eseteben a kovetkezoket emelnem ki: embe- 
rek, programok, szolgaltatok es projektek/szolgaltatasok/uj tudas. 


8 Karok es onallo foiskolak, illetve kihelyezett tagozatok. Magyarorszagon: a Szegedi Tudomanyegyetem 

karai, a Bajai Eotvos Jozsef Foiskola karai es a Kecskemeti foiskola. Szerbiaban: a hatarregioban elsosor¬ 
ban szabadkai karok (Ujvideki Egyetem karai), Szabadkai Muszaki Szakfoiskola, szabadkai magankarok 
(Educons-Fabus, Megatrend, Singidunum, Novi Pazar), Zentan a BCE kihelyezett tagozata es a Krusevaci 
Ipari menedzserkepzo foiskola, Topolyan magankar, Zomborban es Nagykikindan az Ujvideki Egyetem 
kihelyezett karai, foiskolai. 

9 Szabadka-Kecskemet, muszaki tudomanyok, Szabadka-Szeged, kozgazdasagtudomanyok, Szabadka- 

Szeged, pedagogiai tudomanyok. 

10 Magyarorszagon Szeged-Baja, Szeged-Pecs, vagy peldaul Szerbiaban Ujvidek es Belgrad szerepe fontos, 
illetve a mezogazdasagi kepzes teriileten versenges nyilvanul meg: Zenta (BCE, Kerteszeti Kar), Topolya 
(Megatrend Biofarming magankar), Ujvidek (UE Mezogazdasag tudomanyi kar). A tudomanyszervezes 
koncentraltabb, fokozottabb meglete miatt jelent Ujvidek elszivoerot a videki (szabadkai) intezmenyekkel 
szemben. 
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1) Emberek (People) - Magyarorszagon tanulo vajdasagi magyar foiskolasok es 
egyetemistak, 11 ingazo vendegtanarok, oktatok, mester es doktori kepzesben (in¬ 
tezmenyi kikiildetessel) resztvevo intezmenyi alkalmazottak, 12 oktatatoi, kutatoi- 
es diakcserek az intezmenyek kozott. 

2) Programok (Programs) - IPA 13 projektek kereteben inditott kbzos szakok 
(Double/Joint Degree), 14 kozbs kutatasi projektek. Keresztfeleves kepzesekkel vaj¬ 
dasagi magyar hallgatok vehetnek fel a „kiild6 orszagban” bizonyos kepzesi progra- 
mokat (Articulation), egyoldalu, nem a kolcsdnosseg elven alapulo orszagkozi meg- 
oldassal.Jelentosebb tavoktatas, virtualis kommunikacios technologiakkalmukod- 
tetettprogram (Virtual/Distance), kdlcsonds-ikerkepzesi programok (Twinning), 
atruhazott programok (Franchise) nincsenek jelen aregioban. 15 

3) Szolgaltatok (Providers) - A szolgaltatok fizikai, illetve virtualis hataron ativelo 
„helyezkedese, letelepedese” oktatasi celokkal. A regioban tradicionalis kihelyezett 
kepzesi program (Study Center/Teaching Site) mukodik, a kibocsato orszag altal 
biztositott oklevelkiadassal. 16 Onallo intezmenyek is letrejohetnek (Independent 
Institution), akar helyi, akar kiilfoldi tamogatassal, helyi partnerek bevonasaval, a 
Karpat-medence mas regioihoz hasonlo intezmenyi megoldasok formajaban. Egyeb, 
a helyi lokalis gazdasagi partnerek (alternativ szolgaltatok) bevonasaval megvalo- 


11 A szerb allampolgarsagu hallgatok szama Magyarorszag felsooktatasi intezmenyeiben evrol evre egyre ma- 
gasabb. A felveteli eredmenyek integralt informacios rendszerebol szarmazo adatok alapjan (Educatio Kht. 
2011) lathatjuk, hogy Szerbiabol az elmult evekben a legtobb hallgato [N=2806,2005-2010] Szabadka 
(636-22,7%), Magyarkanizsa (552-19,7%), Zenta (489-17,4%), Topolya (279-9,9%) es Ada (217-7,7%) 
kozsegbol felvetelizett. Magyarorszagon koziiliik legtobben az SZTE (1467-52,8%), a budapesti egyete- 
mek/foiskolak (618-22,1%) es a PTE karaira (143-5,1%) felveteliztek. 2010-ben 927 tanulo felvetelizett, es 
293 tanulo nyert felvetelt a Szegedi Tudomanyegyetem karaira. A felvettek tudomanyteriileti rangsoraban 
elso helyen a bolcsesz szakok (21,5%), termeszettudomanyi szakok (16,4%), informatika (8,2%), orvos-es 
egeszsegtudomany (20,1%) es tarsadalomtudomanyok (13,3%) allnak (Takdcs 2012). Ugyanakkor fontos 
megemliteni az altalanos es kozepiskolai tanulok szamat is Szegeden: a 2010/2011-es tanevben 227 szerbiai 
allampolgarsagu diak tanult itt (Eross et al2011). 

12 Oktatoi hianypotlas elsosorban Magyarorszagrol (Szerbiaban a polgarhaboru miatt 15 ev kiesett, nines 
minosegi egyetemi tanar, rengeteg a nyugdij elott alio es nyugdijas oktato). 

13 IPA - Instrument for Pre-Accession Assistance - Elocsatlakozasi tamogatasi eszkoz. 

14 Kozos kepzesi programok akkreditalasa (is) fellelheto a CBC egyiittmukodesekben, mivel a partnerintez- 
menyek felismerik az egymasrautaltsagot, es a piac igenyei szerint probalnak kepzeseket inditani, amelyek- 
hez sok esetben oktatora van szukseg Magyarorszagrol (SZTE TTIK, Szeged, geoinformatikai kepzes, 3+2 
[ev] Ujvideken, KF, Kecskemet, mechatronika szak Szabadkan). 

15 A magyarorszagi (nem tipikus CBC es nem EU-s penzalapokbol szarmazo) tamogatasok es progra¬ 
mok (PI.: Illyes Alapitvany, Apaczai Alapitvany, Sziilofold Alap, MTA Hataron Tlili Tudomanyossagert 
Osztondijprogram) hozzajarultak apalyazati rendszerekkel, projektfinanszirozassal valo ismerkedes- 
hez. A hatarregio magyar vezetosegu felsooktatasi intezmenyei fokozott figyelemmel kisertek a potlolagos 
penziigyi forrasokat, a Karpat-medencei tamogataspolitika aktiv reszesei voltak. Hasznosulasukrol tobb 
osszegzo tanulmany es gyujtemenyes kotet is reszletes bemutatast ad, lasd reszletesebben: Gabrityne & 
Mimics (2005); Kaich & Czekus (2006); Javor & Fiirjne (2010). 

16 A budapesti kerteszmernoki kihelyezett kepzes a hallgatok szamara a sajat belso informatikai rendszeren 
keresztiil hozzaferest biztosit az intezmeny teljes infrastrukturajahoz (belso informatikai halozat, kony v- 
tar stb.). Ezzel a kihelyezett kepzesek oktatasi-modszertani feltetelei boviilnek, amely akar orszagon beliil, 
akar orszaghatarokon kiviil, az egyiittmukodest, az intezmenyi, hallgatoi felzarkoztatast nagymertekben 
segiteni tudja a jovoben (BCE, KK, Zenta). A kihelyezett kepzes formajaban intezmenyesiilt kerteszmerno¬ 
ki kepzes intezmenyi tapasztalatairol lasd: Lengyel (2006). 
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sulo kepzesek (Branch Campus, Virtual University) mukodtetesehez nincsen meg- 
felelo kapacitas/erdeklodes, sem a kiildo, sem a fogadoi oldal reszerol. 

4) Projektek/Szolgdltatdsok/Uj tudds (Project/Services/New Knowledge) - atu- 
dasatorokites, tudascsere mindenkepp a legfontosabb hozadeka a hataron ativelo 
egyiittmukodeseknek, legyen szo: kozos kutatasi projektekrol (IPA), kozosen ki- 
alakitott tananyagokrol, kozosen akkreditalt programokrol, vagy a felnottkepzest, 
konferenciakat, kozos publikacios megoldasokat egyeb kapacitas-epitest megcelzo 
kozos kezdemenyezesekrol (human, anyagi). 17 Az intezmenyek szinte kivetel nel- 
kiil rendelkeznek bilateralis keretegyezmenyekkel („hig”, „keplekeny” tartalom). 

Egyiittmukodesekre valo nyitottsag a magyar es a szerb oldalon 

Minden felsooktatasi intezmenynek vannak (tobbe-kevesbe intenziv) kapcsolatai 
a hatarregioban. Nem egyertelmu azonban a kapcsolatok iranya, tehat a kapcsolo- 
dasi pontok nem kotelezo jelleggel talalkoznak. Eltero tartalom es motivacio, frag- 
mentaltsag a jellemzo. A hatar ket oldalan kesziilt beszelgetesek alapjan a magyar 
fel nagyobb erdekeltsege, kezdemenyezesi hajlandosaga dominal. 

Az interjuk alapjan kijelenthetem, altalanossagban a szerb vezetosegu, szabadkai 
szekhelyu (az Ujvideki Egyetem szekhelyen kiviili) intezmenyek vezetosege nem 
elegge nyitott az egyiittmukddesre. Az egykori vizumkenyszer, valamint a Bologna- 
folyamatokkal osszefiiggesben a fokozatok elismerese kozotti „szakadek” miatt a 
tradicionalis tanar-diakcsere sem jellemzo. A kutatasi projektek (orszagon beliil es 
hatarokon nil) alkalmi palyazati feladatok kereteben valosulnak meg, hianyzik a 
folyamatossag, a halozatos egyiittmukddes. Ennek oka tobbek kozott az indifferens 
intezmenyvezetesi hozzaallas, passzivitas, bezartsag, nyelvismeret hianya („nem 
beszeliink angolul”), egyeni anyagi erdek feliilemelkedese (egyetemi tanarok altal 
mukodtetett vallalkozasok, magancegek favorizalasa), az ingazo tanarok erdekte- 
lensege stb. 18 Valos akadalyoknincsenek, am a„szerb” oldal magatartasaaggaszto: 
„A szerb partnerek passziv elodazo magatartasa miatt nehany kezdemenyeze- 
siink nem jott ossze (kony vtarszak), a munkaattitud akadalyozo tenyezo, nines 
elorehaladas. A magyar kozossegek bevonasa is rendkiviil nehezkes, a magyarok 
sem kepviselnek egyseges allaspontot, bizonyos szempontbol meg hatraltatjak 
is egymast. Nagy a generacios arok a kind ertelmiseg eseteben. A fiatalok ta- 
pasztalatlanok, az idosek serelmekethordoznak...” intezmenyvezeto (EJF, Baja) 


17 Az IPA 2009,2010 sikeres palyazatokat, projekteket, intezmenyi egyiittmukodeseket hozott a regio felso¬ 
oktatasi intezmenyeinek. Az elozo programozasi idoszakokban (Phare CBC 2004, Interreg HU-RS-RO 
Szomszedsagi Program 2005,2006) kevesbe voltak sikeresek, amelynek oka tobbek kozott: a tapasztalat- 
lansag; adminisztrativ felkesziiletlenseg; anyagi hianyossagok; megbizhato, kockazatmentes forrasszaba- 
lyozasi mechanizmus hianya; nagy osszegu elofinanszirozas, anyagilag stabil strategiai partnerek hianya; 
hataridok es rovid felkesziilesi ido; kozbeszerzesi felkeszuletlenseg/tudatlansag; lobbi hianya; angol nyelv- 
tudas, laborfeltetelek es felszereltseg hianya volt. 

18 Tipikus pelda a helyi epitomernoki kar (UE EK, Szabadka), belgradi illetve ujvideki beutazo tanarokkal, 
erdektelen iskolavezetessel. 
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A magyarorszagi intezmenyvezetok velemenye szerint az egyiittmukodes a ha¬ 
taron tiillal joval intenzivebb es tartalmasabb lehetne. Az elmiilt 20 evben a meg- 
levo kapcsolatokra/hagyomanyokra epiilo egyiittmukodesi formak kiiiresedtek. 
Ma alaza tartalmi formak a jellemzok (konferenciak, tudomanyos diakversenyek). 
Szerbia EU-tagsaganak kozeledtevel es az IPA-palyazatok reven ma a kapcsolatok 
felelenkiilese figyelheto meg, elsosorban a kutatasi, de az oktatasi egyiittmukodes 
teriileten is. Sok esetben az egyiittmukodesek nem a sajatos „magyar-magyar kap- 
csolatok”-ra (Karpat-medencei magyar dialogusra) epiilnek. 19 

A felsooktatasi intezmenyek nagyon eltero skalan mozognak (hallgatoi letszam, 
alapitok, lij intezmenyek, tradicionalis intezmenyek, nyelvi, minosegi kiilonbsegek 
stb.), igy szorosabbra fuzheto egyiittmukodesi tartalmak is nehezebben talalhatok. 
A partnerek egyiittmukodesi erdeklodese, annak iranya nagyon eltero lehet. A kap- 
csolattartas iranyvonalai/erdekeltsegei kozott - az interjuk alapjan - kiemelnem: 

1) A magyar erdekeltsegu szerbiai intezmenyek integracios torekvesei (minose¬ 
gi kozos programok, tanero biztositasa, diakcsere, konferenciak, publikalasi lehe- 
tosegekstb.). 

2) A szerb allami intezmenyek nemzetkozi-magyar (regionalis) egyetemi koz- 
pontokkal mukodtetett formalis keretegyezmenyei. 

3) A hatarregio magyar oldalan szinten periferikus helyzetbe szorulo kisebb in¬ 
tezmenyek aktiv es intenziv szerepvallalasa a hataron ativelo kapcsolatok fejlesz- 
tese erdekeben (magyar foiskolak). 

4) A nagyobb magyarorszagi intezmenyek „magyar-szerb” kapcsolatai szerbiai 
egyetemi kozpontokkal. 

Magyar-magyar intezmenykapcsolatok 

A magyar erdekeltsegu intezmenyek - a specifikus kulturalis egymasrautaltsagbol 
kifolyolag - elsosorban az anyaorszag fele orientalodnak, nyitottak, igy eros es sok 
esetben impulziv egyiittmukddest foly tatnak. Bizonyos esetekben nemzetkozi kon- 
ferenciaknak is helyt adnak. 20 A BCE Kerteszettudomanyi Karanak zentai kihelye- 
zett kepzese tamogatja a diakcsere-programokat, bekapcsolva az ujvideki mezogaz- 
dasagi kar diakjait, akik Budapesten tanulhatnak, rovidebb idore. Ugyanitt intenziv 
magyar-magyar tanarcsere is zajlik. Az egyiittmukodesek sok esetben vendegtanari 
foglalkoztatasban nyilvanulnak meg, 21 ez azonban atmeneti idoszaknak tekinten- 
do. Kozos kepzesi programok akkreditalasa van folyamatban, 22 amely a hataron 
ativelo kapcsolatok egyik legmarkansabb es leginnovativabb formaja, igaz - az in¬ 
ter jiialanyok elmondasai alapjan - nagy erofeszitesek aran. A magyar erdekeltsegu 


19 Egyik intezmeny vezeto velemenyet kiemelve: a magyar nyelv hasznalatanak sziiksege pi. az IPA eseten fel 
sem meriil (SZTE AjTK, Szeged). 

20 PI. SZMSZ, Szabadka, SISY konferencia. 

21 UE MTTK, SZMSZ, Szabadka. 

22 UE MTTK, SZMSZ, Szabadka. 
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intezmenyek eseteben az integracio kerdese megoldatlan. Komoly politikai akarat 
menten elkepzelheto egy regionalis igenyeket szolgalo, onallo, multietnikus felso- 
oktatasi intezmeny letrehozasa, szabadkai szekhellyel, ami egyreszt megoldast je- 
lentene a delvideki magyarsag felsooktatasi igenyeire is, masreszt tovabb erositene 
az egyiittmukbdest a hatarregioban es a tagabb regioban is. 

A magyarorszagi intezmenyek eseteben megfigyelhetjiik azt az altalanos tenyal- 
last, hogy Ujvidek es Belgrad dominal a halozati egyiittmukodesekben, Szerbia ira- 
nyaba. A szabadkai szekhelyu intezmenyek is igen eros budapesti egyiittmukbdesi 
igenyeket fogalmaztak meg az interjuk soran. Maga a szerb-magyar hatarregio a 
felsooktatasi intezmenyek vonatkozasaban a Szabadka-Szeged relacioban szin- 
te egyaltalan nem kooperal. A szegenyes intezmenyi kapcsolatok ellenere, Szeged 
regionalis felsooktatasi szerepe a hatarregioban vitathatatlan. Nehany, szemelyi 
kapcsolat alapjan mukodtetett egyiittmukodes jellemzo a tudomanyos eletre. 23 
Nem tortenik felkereses/felkeres, noha a szerbiai oldal is elismeroen nyilatkozik 
az egyetemi kozpontrol. Nehanyan PhD-kepzest folytatnak Szegeden, 24 de intez¬ 
menyi formalis kapcsolat nem mukodik. Jellegzetes egyiittmukbdesi kapcsolatok 
tovabba kibontakoznak Szabadka, illetve Baja, Kecskemet, Budapest, Debrecen, 
Pecs es Gyor kozott, valamint Szeged es Ujvidek, Belgrad kozott. 

Az orszaghatarok nelkiili kitekintesben, Ujvidek es Szeged szoritasaban, Szabadka 
hatranyos helyzetben van. A magyar hallgatokert Szegeddel kell megharcolnia, 
Ujvidekkel szemben viszont csak „kihelyezett tagozatkent” funkcional, a varos nem 
tud megfelelo, onallo regionalis feladatkoroket kello szinten ellatni. Tovabbi hatral- 
tato tenyezok a minosegtelen kepzesi palettaval megjeleno magankarok, amelyek 
az elmult ot evben teljesen szetforgacsoltak a vajdasagi magyarsag szempontjabol 
felsooktatasi kozpontnak tekintett Szabadka regionalis kapacitasait. A magyar fel 
velemenye szerint a Vajdasagban atrendezodeszajlik, amelyben Szabadka helyzete 
megerosbdhet. Meg kell orizni a magyar nyelvii kepzest Szabadkan: 

„A magyar nyelvu kepzesek megtartasa a Vajdasagban muvelodes- es nemzet- 
politikai kerdes. A nyelvi es kulturalis sokszinuseg egy igen fontos ertek, ezt meg 
kell orizni.” intezmenyvezeto (SZTEBTK, Szeged) 

„Szabadkanak nagy lehetosege lesz a magyar-magyar oktatasi egyiittmukbdes- 
ben, amelyben Baja aktivan szeretne szerepet vallalni.” intezmenyvezeto (EJF, Baja) 
Potencialis kozos kepzesek iranti erdeklodes - az interjualanyok velemenye sze¬ 
rint - magyarorszagi nezopontbol: 

„ A kar vezetosege szamara ugy tunik, hogy volna igeny a tovabbi egyiittmukb- 
desre.Ezekpontos korvonalazasanagyon fontos volna. Mindenkepp egyatfogo 
regionalis oktataspolitikai koncepciora volna sziikseg a szerbiai partner reszerol, 


23 Szabadka-Szeged viszonylataban nines kello egyiittmukodes a muszaki tudomanyok teriileten. A musza- 
ki, hataron ativelo tudomanyszervezes intenziv egyuttmukodesi celpontjai Kecskemet es Budapest. A mezo- 
gazdasag-tudomanyok, pedagogia-tudomanyok es gazdasagtudomanyok teriileten letezik kutatasi egyiitt- 
mukodes. A human- es tarsadalomtudomanyok teriileten elsosorban szemelyi kapcsolatok miikodnek. 

24 SZMSZ, UE MTTK, Szabadka. 
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nyilvan ennek a vajdasagi intezmenyek fontos szereploi lennenek.” intezmeny- 
vezeto (SZTEBTK, Szeged) 

• Balkan-tanulmanyok (mediterran tanszek kereteben, keleti mediterran, bul- 
garisztika, bizanci specializacios kurzusok, 25 europai szinten kuriozum-szakot is 
nyitni lehetne nemzetkozi Balkan-tanulmanyok formajaban). 26 

• Agrarkepzesek, videkfejlesztes - mivel a regio fejlodesenek kulcsa az agrarium, 
prosperalo magyar-szerb vallalkozasokat is lehetne befektetesre osztonozni. 27 A 
Kecskemeti Foiskola a jovoben sokkal eroteljesebben szeretne bekapcsolodni aha- 
tarregio specifikus oktatasaba. 

• Egeszsegiigy es szocialis vedelem. 28 

• Elelmiszeripari kepzes. 29 

• Konyvtar, andragogia, nevelestudomanyok. 30 

A kutatas alapjan az egyiittmukodesek (tovabbi) motivacioi lehetnek/lehetnenek. 

1) Hasonloproblemdk, regiondlis igenyek: Pi. viziigyek, Duna, kornyezetvedelem, 
agrargazdasag, tanyavilag, gyiimolcskutatas, magnemesites, neprajz, nemzetkozi 
Balkan-tanulmanyok es egyeb (kozos) tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis igenyek es 
problemak. A regionalis gazdasag igenyeivel osszhangban szervezodo kutatas- es 
tudomanyszervezes tobb egyiittmukbdesilehetoseg forrasalehet, masreszt az intez¬ 
menyek letjogosultsaganak bizonyitasa is egyben. A felsooktatasi intezmenyek es a 
gazdasag kdzott a ’8 0-as evek vegeig mukodtetett peldas kapcsolatok mara teljesen 
megkoptak/megszuntek. Ez agazdasagban, tarsadalomban, felsooktatasban veg- 
bement leepiilesi, izolacios folyamatoknak tudhato be. Jelen pillanatban a gazda¬ 
sagi szereplokkel igeretes kapcsolatok mtikodnek a muszaki tudomanyok teren es a 
mezogazdasagi-kerteszettudomanyi teriileteken (tovabba dominans a tarsadalom- 
es human tudomanyi kutatoi munka). Sok mas esetben az egyeni erdekek atomizalt 
rendszereben elvesznek az intezmenyi szinten kepviselt fo csapasvonalak, erdekek, 
igy a tudomanyos tevekenysegek gyakorlati atorokiteseben nehany egyetemi tanar 
magancege profital mindossze. A hasonlo problemakra fokuszalva, revitalizalni 
kell ezeket az egyiittmukddeseket, mobilizalva a hataron tuli kapacitasokat is. 31 

2) Osztonzo keret: IPA, potlolagos anyagi forrasok, amelyek nagyon fontosak le- 
hetnek a szukiilo anyagi lehetosegek (eszkozbeszerzes, laborfejlesztesek stb.) kozott, 
igy az intezmenyek tudatos projektmenedzsment-tevekenysegekre torekszenek. 

„Az egyiittmukddest motivalja maga a palyazati forras, a szerb oldalon a hat- 

25 SZTEBTK, Szeged. 

26EJF, Baja. 

27 KF, Kecskemet. 

28 SZTE ETSZK, Szeged - zentai interjualany beszamoloja alapjan. 

29 SZTEMK, Szeged. 

30 EJF, Baja. 

31 Fontos megemllteni azt a tudasatorokltesi mechanizmust, amelynek Zenta a kihelyezett kepzes altal lett 
reszese. A Corvinus palyazati irodaja altal es a szamos alkalmazott kutatas eredmenyekent sok kornyekbe- 
li termelo, ceg, vallalkozo bevonasra keriil (felmeresek, lekerdezesek). A projektek, kutatasok eredmenye¬ 
kent felszerelesek es pozitiv gyakorlati peldak maradnak a regioban. Az intezmeny teljes koltsegvetesenek 
mintegy 70%-at ezek a palyazati penzek adjak. 
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ter-infrastruktiira, nalunk a berek javitasa is elsodleges szempont.” intezmeny¬ 
vezeto (SZTE TTIK, Szeged) 

3) Onfelismeres: A tartalmakat az intezmenyek maguk kellhogy kitalaljak, elo- 
re fel kell kesziilni az egyes palyazati kiirasokra, aktiv szerepvallalast kell mutatni, 
a potencialis partnerek listajat mindig szem elott kell tartani (kapacitasok, erde- 
keltseg stb.). 

„Szemelyes kapcsolatokbol kell kiindulni, az fejleszthet ki majd intezmenyek 
kozbtti kapcsolatot, aminek aztan meg kell talalni a financialis keretet. Egyediil 
ez az ut jarhato.” intezmenyvezeto (UEEK, Szabadka) 

„Sokszor tobb teriilet is osszetalalkozik, megbizhato embereken keresztiil. 
Egyetemi tanarokon keresztiil jonnek a kapcsolatok, kesobb mar dominoef- 
fektuskent.” intezmenyvezeto (BCEKK, Zenta) 

„A tudomanyos erdekeltsegu, tartalrmi hataratjaras, egyiittmukbdes nemcsak 
a hatar egyik es masik oldalan, egymas kozvetlen kozeleben levo intezmenyek- 
kel valosithato meg. Az atjarhatosag: ha mar az ember elindult, akkor mindegy, 
hogy 10,100 vagy 1000 km-t tesz meg. Ennel fogva strategiai partnerek lehetnek 
Budapest, Temesvar is!” intezmenyvezeto (UEEK, Szabadka) 

„Nincsen most mar hatara az egyiittmukbdesnek...” intezmenyvezeto (BCEKK, 
Zenta) 

Kovetkeztetesek es osszegzes 

Az eszak-vajdasagi felsooktatas- es tudomanyszervezesi gyakorlat a kisebbsegi ok- 
tataspolitizalas menten szervezodik, erzekenyen reagal minden valtozasra. A ki¬ 
sebbsegi politizalas eddigi hangvetele nem konstruktiv, az akademiai, helyi-regio- 
nalis elit a kisebbsegi politikusoktol egyre tobbet var el. Kisebbsegi politikusokkal 
szembeni igenyeik ma mar kiterjednek a belgradi es tartomanyi lobbira, kormany- 
kozi egyeztetesekre Magyarorszaggal, a hataskbrok es illetekessegek ervenyesitese- 
re, olyan problemak megoldasara mint a szerb nyelvoktatas, felveteli, osztondijak, 
hianyszakmak inditasa a magyarsag eseteben, diplomahonositas, a palyazati-admi- 
nisztrativ munkaszervezesre, magankarok inditasara, minosegi kerdesekre, tobb- 
nyelvu oktatas, piac szerepere stb. 

A szerb torvenykezes, a nehezkes tartomanyi egyetemi kozpont ellehetetlenitik 
a hatekony fejlodest es flexibilis egyiittmukbdest, mert az allami biirokracia es az 
„europai standardok” mbgott megbiijo, sajat erdekeket ervenyesito akademiai ko- 
rok szerepe nagyon eros a Vajdasagban. Az intezmenyek eltero regionalis beagya- 
zottsaga figyelheto meg, es ebbol kifolyolag az egyiittmukodesi tapasztalataik is 
viszonylag szeles skalan mozognak. A szerb-magyar hatarregioban kiilonosen eros 
integracios szandek nyilvanul meg a szerbiai Szabadka-kozpontu intezmenyek ese¬ 
teben tipikus magyar-magyar viszonyok formajaban. 

Szabadka felsooktatasban betoltbtt periferikus helyzeten - alanyaink szerint - 
valtoztatni kell (Szeged-Ujvidek „szoritasa”). Letre kell hozni azt a felsooktatasi 
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intezmenyt, amely a vajdasagi magyar erdekeket a leginkabb tudja kepviselni. A 
vajdasagi magyar felsooktatas celja a megfelelo kinalatbiztositasalehet (tamogatni 
kell a magyar fiatalok szamara a felsofoku vegzettseg megszerzeset, elsosorban ma¬ 
gyar nyelven, a lakohelyiikhoz kozel, csokkentve a tanulmanyi celu migracio altali 
agyelszivas kockazatat). Mindez piackepes szakokkal oktato, innovativ szerepko- 
roket magukra vallalo hataron tuli intezmenyek altal valosithato meg. A hatarkozi 
egyiittmiikbdesekkel erosithetok ezek a mechanizmusok, ugyanakkor a teriilet- 
fejlesztes modern eszkozeivel, a regionalis fejlesztesekkel a terseg egyeb iranyu fel- 
zarkoztatasa is megvalosithato. 

Az intezmenyi kapcsolatok/egyiittmukbdesi formak (integracio, nyitas) lehe- 
tosegei nincsenek kellokeppen kihasznalva a szerb-magyar hatarregioban. Nines 
racionalis es valos munkamegosztas es halozatszeruen mukodtetett egyiittmukb- 
des a regioban. Parhuzamos kepzesek folynak a hatar ket oldalan. A magyarorszagi 
felsooktatasi intezmenyek jelentos „meritesi bazisai” a vajdasagi magyar hallgatok. 
Reciprocitasi alapon mukodik (igaz, kis aranyban) a tanarcsere is. Az egyiittmukb- 
des mas, innovativ formai megjelennek a kisebb (magyar erdekeltsegu) karok, fo- 
iskolak eseteben (kozbs oktatasi programok akkreditalasa). Ezek az intezmenyek 
keresik a regionalis egyiittmukbdes minden tartalmat lefedo vertikumat (EU-s pa- 
lyazatok, kozbs kepzesek, szakok inditasa, konferenciak, tanar- es diakesere, pub- 
likacios lehetosegek stb.). A nagyobb intezmenyek az egyiittmukbdes teren (nagy 
hallgatoi letszam, hagyomanyok, eros helyi oktatoi garda) inkabb a nagy intezme¬ 
nyek, a centrumok fele gravitalnak: Budapest, Belgrad. 

A CBC egyiittmukbdesek nem kepezik minden intezmeny missziojanak szer- 
ves reszet. A ketoldali benefit-hatas az egyiittmukbdesben erdekelt intezmenyek 
eseteben a kovetkezo lehet: kapacitas-epites, elismeres, nemzetpolitikai aspiraci- 
ok stb. Szervezeti szinten a partnerek viselkedese/motivacioja sokszor kiilonbozo 
(a szerb partner erdektelensege, ido- es munkabefektetes hianya). Penziigyi szem- 
pontbol a hataron ativelo programok tamogatasa IPA forrasokbol valosult meg az 
elmult idoszakban (sokszor bizonytalansag, felkesziiletlenseg, megfelelo intezme¬ 
nyi tudas hianyaban). Az egyiittmukbdesek sikeresseget orszagspecifikus szaba- 
lyozas (vendegtanari viszony, akademiai fokozatok elismerese), szupranacionalis 
(EU-s szabalyozas) tenyezok, tovabbapolitikai stabilitas, illetve a kisebbsegi kozeg 
altal hordozott „fesziiltsegek” is befolyasoljak. Az egyiittmukbdesek individuals 
tenyezoi kozott az egyenek nemzetkozi kapcsolatai, ismeretsege a meghatarozo, 
amelyet az intezmenyvezetes tovabb erosithet, tamogathat, segithet. Egyertelmii, 
hogy az akademiai helyi-regionalis elit kapcsolati tokejenek jelentosege nagy, mert 
az egyiittmukbdesek gyakran magyar-szerb es magyar-magyar szemelyi kapeso- 
latok menten szervezodnek. A jovoben esak ezek altal a szemelyes kapcsolatok al¬ 
tal mozgatott egyiittmiikodesi formak tudnak megfelelo megujulast kblcsbnozni a 
regio felsooktatasanak, kutatas-szervezesenek, fejlodesi felzarkozasanak. 

TAKACS ZOLTAN 
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